
 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо-мсΣ 
нлмнΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴŀΦƻǊƎ 
ǿŜō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ !/9t¢ κ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅ 
нлΣ aŀǊŎƘ мсΣ aŀȅ мǎǘ ŀǘ 
{ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ 
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊмсǘƘΦ tƭŀƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƛŎƘƛƎŀƴŜƴŀΦƻǊƎ ǿŜō ǎƛǘŜ ƻǊ 
ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŜ Ϫ ōƻƻƎƛŜπ
ōŀǊōϪ!ƻƭΦŎƻƳΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅΗ 

.ŀǊō {ƳƛǘƘ 

нлмм-нлмн aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ 9b! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нл-нп ƛƴ ¢ŀƳǇŀΣ CƭƻǊπ
ƛŘŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ н Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ рл 
ǎǘŀǘŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ 5Ŝō ²ƻŘŀǊŜƪ ŀƴŘ L 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ 9b! ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴƧǳπ
Ǌȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƧǳǊȅ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǊƳ ƻŦ Lv{LtΦ 
όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅΣ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴύΦ Lǘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜπ
ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 
ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƛƴƧǳπ
Ǌȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

¢ƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ wŜŘ ²ƛƴƎǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ŀ bǳǊǎŜǎ bƛƎƘǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƎŀƳŜ ŀǘ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǊŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ōŜ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŘΦ hǾŜǊ слл ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ  ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛǘΦ 

 

¢ƘŜ 9b! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ bŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ но-нрΣ 
нлмнΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŀΦƻǊƎ 
ǿŜō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
bǳǊǎŜǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀȅΣ н ƛƴ aǘΦ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ wŜπ
ǎƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴ aŀȅ мǎǘΦ  ! 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƻƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ  ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ bǳǊǎπ
ƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ aŀƴŀƎŜǊκ
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘΣ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎƘƛπ
ƎŀƴŜƴŀΦƻǊƎ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ±ƻǘŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9b!Φ 

 

¢ƘŜ нлмн bŀǝƻƴŀƭ 9b! Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
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PRESIDENTõS MESSAGE 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ŀǊō {ƳƛǘƘ 

омо тмр-тпфм 

ōƻƻƎƛŜōŀǊōϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

aŀǊƪ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 

ƳŀǊƪƎƻƭŘπ
ǎǘŜƛƴмфстϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5Ŝō ²ƻŘŀǊŜƪ 

смс уфо-оспр 

ǿƻƧƻŦŀǊƳϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŀǊƛƭȅƴ aŜǊƪƭŜ 

топ тор-фтон 

ƳŀǊƛƭȅƴƳŜǊƪƭŜϪŀǧΦƴŜǘ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ-9ƭŜŎǘ 

[ƛǎŀ CŜǧŜǊǎ 

ƭƳŦƳŀŦϪŀƻƭΦŎƻƳ  
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{¦tthw¢ ¢I9 /!¦{9  
Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƻǘƘŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ 5Ǌǳƴƪ 5ǊƛǾƛƴƎ όa!55ύΣ L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǝŜ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƛŜ hƴŜ hƴ CƻǊ {ŀŦŜǘȅϯ ƛǎ a!55Ωǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘǊƛǾŜǊǎΩ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜΣ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ōǳŎƪƭŜ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 
ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀƛǊŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ нлммΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
hōŀƳŀ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ 

LΣ .!w!/Y h.!a!Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΦ L 
ǳǊƎŜ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

 ά!ǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛƴƅƛŎǘǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ŘǊǳƴƪΣ ŘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦέ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нллфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тро ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŘǊǳƴƪ ŘǊƛǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŘǊǳƴƪ-ŘǊƛǾƛƴƎ ŎǊŀǎƘŜǎ ς ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ рл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¦Φ{Φ ŘǊƛǾŜǊǎ Ǝƻǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƊŜǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ммн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝƳŜǎ ƛƴ нлмлΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΦ 

aƻǊŜ ŦŀŎǘǎΥ 

 - 9ǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀǎƘΦ 

 - hƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀǎƘΦ 

 - !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊǳƴƪ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ŘǊǳƴƪ ул ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊŜǎǘΦ 

 - /ŀǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŜǎ р-опΦ 

 - ¢ŜŜƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƪƛƭƭǎ ŀōƻǳǘ сллл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

a!55 ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎŀŦŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǎƻōŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴΦ 

 - tƭŀƴ ǎŀŦŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǊƛƴƪ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

 - bŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ 

 - LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǘŀȄƛΣ Ŏŀƭƭ ŀ ǎƻōŜǊ ŦǊƛŜƴŘκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 - LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

 - LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴǎΣ  ¢ǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎƻ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ άŘǊƛƴƪŜǊέ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŀŦŜ Ƙŀōƛǘǎ ǿƘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻπ
ƘƻƭΦ  

5ǊƛǾƛƴƎ ŘǊǳƴƪ ƛǎ ƴŜǾŜǊ hYΦ  

/ƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǳŎƪƭŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘπ
ōŜƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾ Φ ǿǿǿΦƳŀŘŘΦƻǊƎ Φ ǿǿǿΦƴƘǘǎŀΦƎƻǾ ΦǿǿǿΦǿƘƛǘŜƘƻǳǎŜΦƎƻǾκǘƘŜ-ǇǊŜǎǎ-ƻŶŎŜκнлммκммκолκǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ-ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ
-ŘǊƛǾƛƴƎ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ-ƳƻƴǘƘ-нлм 

wƘƻƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wbΣ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ .ƻǘǎŦƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нулрл DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ !ǾŜƴǳŜΣ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭǎΣ aL пуоосΦ 
όнпуύууу-нрусΦ ǊǘƘƻƳǇǎƻƴϪōƻǘǎŦƻǊŘΦƻǊƎ  

.ƻǘǎŦƻǊŘ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ a!55 ōǳǘ ŘƻŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

http://www.cdc.gov/
http://www.madd.org/
http://www.nhtsa.gov/
http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/11/30/presidential-proclamation-national-impaired-driving-prevention-month-201
http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/11/30/presidential-proclamation-national-impaired-driving-prevention-month-201
mailto:rthompson@botsford.org
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 2012 MICHIGAN ENA ST ATE COUNCIL MEETING DATES  

 

 

JANUARY 20  

 

MARCH 16  

 

MAY 1  

 

SEPTEMBER 7 

 

NOVEMBER 16  

 

 

 

ALL MEETINGS ARE HEL D AT THE MCEP OFFICE  IN 

LANSING  EXCEPT MAY 1, WHICH WILL BE HELD AT 

SOARING EAGLE CONFER ENCE CENTER IN MT. 

PLEASANT, MI.  

 

 

 

MCEP 

6647 WEST ST. JOSEPH HIGHWAY 

LANSING, MICHIGAN   48917 

(517) 327-5700      MCEP@MCEP.ORG 

 

 

ALL ARE WELCOME.  
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5ŜŀǊ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎΣ 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΣ CƭƻǊƛŘŀ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлǘƘ-нпǘƘΦ   CƛǊǎǘΣ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {Ŝŀǎƻƴ aŀπ
ǊƛƴƛŎƘΦ L ŀƳ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 9b! ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ т 
ȅŜŀǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ aŜŘ-
{ǳǊƎ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ǿƘŜƴ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƴǳǊǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
¢ǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ .ƻǊƎŜǎǎ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ YŀƭŀƳŀȊƻƻΦ L ǘŜŀŎƘ ¢b//Σ 
!¢/bΣ ŀƴŘ ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
¢ŜŀƳΦ  L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ .ƻǊƎŜǎǎ
-[ŜŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 5ƻǿŀƎƛŀŎΦ L 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9b! 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aȅ ǘǊƛǇ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΦ L ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘŜŀŘ ŎƻƭŘ н Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜƊΣ 
ōǳǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ L ǎǇŜƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƅǳƛŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀƴŜΦ L ŀǿƻƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлǘƘ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ŦƻƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǉǳƛǘŜ ǘǊƛŎƪȅΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ 
ƛǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ п ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎΗ ²ƘŜǿΗ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘΗ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǊƛŘŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ-ǘŀƛƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜŜǝƴƎΦ  L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L 
ǇƭŀȅŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 
ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9b!Σ ǎƻ L ǿŀǎƴΩǘ ŜȄπ
ǇŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ bŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴΦ L ƳŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ 
bŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ Wŀǎƻƴ aƻǊŜǘȊ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ Dŀƛƭ tƛǎŀǊŎƛƪΦ L ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ DŀƛƭΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎǇǊŀȅ ǘŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ   {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ȅŜǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŜŀǊǘƘΦ Wŀǎƻƴ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
Ƙƛǎ 9b! ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƧƻōΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛŦŜΦ ²ƻǿΣ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪŜǊΦ .ŜƛƴƎ 
ŀƴ 9w ƴǳǊǎŜΣ L Řƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻƻŘΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ōŀǊΗ 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ŀȅ 
hƴŜΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ōǳǎȅ ŀƴŘ ƭƻǳŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǝƴƎ ƪŜȅǇŀŘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ƧƻȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ !ƴƴ 
aŀǊƛŜ tŀǇŀΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ǿƘƻ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōȅƭŀǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜ-ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻπ
ƭǳǝƻƴΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ Řŀȅ ǘǿƻ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƘŀƻǝŎΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ !ƴƴ aŀǊƛŜ 
ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜΦ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘΣ άCƛǊǎǘ ǝƳŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
.ŀǊō {ƳƛǘƘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΩ ƳŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƳ ƻƴΦ L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ 9b! ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 9b! 
ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǾπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ D!мм-лнм wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ wŜπ
ǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ¦ƴŘŜǊ 9b! Lv{Lt ǇŀǎǎŜŘΦ /ƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŀǊŘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 5Ŝō 
²ƻŘŀǊŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 
ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ¢ŀƳǇŀΣ CƭƻǊƛŘŀΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 9b! ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǎǘŀũΦ L ƭŜƊ CƭƻǊƛŘŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ŀǊō 
{ƳƛǘƘ ŀƴŘ DŜǊǊƛ aǳƭƭŜǊ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜƭŜƎŀǘŜΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
{Ŝŀǎƻƴ aŀǊƛƴƛŎƘΣ .{bΣ wb 
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